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=
 

 

mçëáíáçåëé~éáÉê=bÜêÉå~ãí=
~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=g~Üê=ÇÉë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíë=OMNN=

ÄÉëÅÜäçëëÉå==îçã=_ìåÇÉëîçêëí~åÇ=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=~ã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=

=
táê= ~äë= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= ÖÉëí~äíÉå= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉ= ^êÄÉáí= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáíK= táê= äÉáëíÉå= ÉáåÉå=
ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~ÖK=aáÉë=ïáêÇ= áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=EãÉáëí= àìÖÉåÇäáÅÜÉåF=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=dêìééÉåäÉáíÉêLáååÉå=
áå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ëéΩêÄ~êK=
=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= ÇÉê= h~íÜçäáëÅÜÉå= gìåÖëÅÜ~ê= ÄÉêÉáíÉå= dêìééÉåëíìåÇÉå= ÑΩê=
háåÇÉêÖêìééÉå= îçêI= çêÖ~åáëáÉêÉå= gìåÖëÅÜ~êä~ÖÉê= ìåÇ= ÑΩÜêÉå= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜI= äÉáíÉå= páíòìåÖÉå= ìåÇ=
pÅÜìäìåÖÉåI=âìêòW=ëáÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=áÜåÉå=~åîÉêíê~ìíÉå=háåÇÉêK=
=
aáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= áëí= Éáå= iÉêåÑÉäÇ= áå= ÇÉã= ëáÅÜ= àìåÖÉ= jÉåëÅÜÉå= ÉåíÑ~äíÉåI= áÜêÉ= pí®êâÉå=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=iÉáíìåÖëJI=pçòá~äJI=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=ÉêïÉêÄÉåK=
=
hçåâêÉí= ïáêÇ= Ç~ë= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉá= ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= h~äâìä~íáçå= ÉáåÉê= gìåÖëÅÜ~êä~ÖÉêïçÅÜÉ= ÑΩê=
háåÇÉêÖêç≈ÖêìééÉåI= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= qÉ~ãëáíòìåÖÉå= Äáë= Üáå= òìê= oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê=
háåÇÉê=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=
=

a~ÇìêÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=ëáååÉêÑΩääíÉ=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=ïÉêíîçääÉå=_Éáíê~ÖI=áå=ÇÉã=
ëáÉ=háåÇÉêå=o~ìã=ÖÉÄÉåI=ìã=ëáÅÜ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=òì=ÉåíÑ~äíÉå=ìåÇ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
a~ÑΩê=áåîÉëíáÉêÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉI=Öêç≈íÉáäë=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉåI=îáÉä=áÜêÉê=cêÉáòÉáíK=
=

fã=bìêçé®áëÅÜÉå=g~Üê=ÇÉê=cêÉáïáääáÖÉåí®íáÖâÉáí= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= ~âíáîÉå=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= OMNN= áëí=Éë=ÇÉê=
h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=Éáå=^åäáÉÖÉåI=ÇÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉå=bÜêÉå~ãí=ÑΩê=ìåëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=äÉáëíÉíI=ëáÅÜíÄ~ê=
òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉê= mçäáíáâ= àÉåÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖÉå= ÉáåòìÑçêÇÉêåI= ÇáÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí=
åáÅÜí=åìê= òìä~ëëÉå=ëçåÇÉêå=~âíáî= Ñ∏êÇÉêåK=^äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëàìÖÉåÇîÉêíêÉíìåÖ= E_gsF=ìåíÉêëíΩíòÉå=
ïáê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=mçëáíáçåëé~éáÉê=łcêÉáïáääáÖÉë=båÖ~ÖÉãÉåí:N=ÇÉê=_gs=~ìÑÖÉëíÉääí=
ïìêÇÉåK=
=
=
h~íÜçäáëÅÜÉ=gìåÖëÅÜ~ê=ìåÇ=bÜêÉå~ãí=

råíÉê= bÜêÉå~ãí= îÉêëíÉÜÉå= ïáê= ëÉäÄëíÖÉï®ÜäíÉëI= ìåÄÉò~ÜäíÉëI= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ~âòÉéíáÉêíÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= òì=
dìåëíÉå= ~åÇÉêÉêK= tÉåå= ïáê= îçå= łbÜêÉå~ãí:= ëéêÉÅÜÉå= ëç= îÉêïÉåÇÉå= ïáê= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ëóåçåóã= ãáí=
_ÉÖêáÑÑÉåI=ïáÉ=ł_ΩêÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí:I=łcêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí:=çÇÉê=łpçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí:K==
=
bÜêÉå~ãí= äÉáëíÉí= ~ìÅÜ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêë= ëáÅÜíÄ~êÉå= báåë~íòçêÖ~åáë~íáçåÉå= EcÉìÉêïÉÜêI=
oÉííìåÖIKKKF=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==
=
bÜêÉå~ãí=áå=ÇÉê=gìåÖëÅÜ~ê=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=cêÉáòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=
àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ëçåÇÉêå=ëáÉ=áëí=~ìÅÜ=^ìëÇêìÅâ=ÇÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dÉÄçíë=ÇÉê=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉK==
=
cêÉáïáääáÖ= ÖÉäÉáëíÉíÉ= ^êÄÉáí= áëí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå= táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê= ìåÇ= ëÅÜ~ÑÑí= ÉáåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
jÉÜêïÉêíK==

                                                 
N
= =sÖäK=

ÜííéWLLïïïKàìÖÉåÇîÉêíêÉíìåÖK~íLëáíÉL~êíáÅäÉ|ÇÉí~áäKëáíÉëïáÑí\ëçZ~ääCÇçZ~ääCÅZÇçïåäç~ÇCÇZ~êíáÅäÉBP^NTVVBP^N=
xNMKNNKNMz=
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aáÉ= êìåÇ= NPKMMM= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= dêìééÉåäÉáíÉêLáååÉå= áå= ÇÉê= h~íÜçäáëÅÜÉå= gìåÖëÅÜ~ê= äÉáëíÉå=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=^êÄÉáí=áã=^ìëã~≈=îçå=Q=Äáë=NM=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉK=
==
bÜêÉå~ãí=Äê~ìÅÜí=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå==

táê=ëíÉääÉå=ÑÉëí=

få= ÇÉê= îÉêÄ~åÇäáÅÜÉå=háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= ëáåÇ= òìã=dêç≈íÉáä= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ìåÇ= àìåÖÉ= bêï~ÅÜëÉåÉ=
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ÉåÖ~ÖáÉêíK= a~ë= â~åå= ÑΩê= àìåÖÉ= jÉåëÅÜÉå= åìê= Ç~åå= ÑìåâíáçåáÉêÉåI= ïÉåå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=
båÖ~ÖÉãÉåí= ãáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= EpÅÜìäÉI= píìÇáìãI= _ÉêìÑI= c~ãáäáÉIKKKF= îÉêÉáåÄ~ê= áëíK= báå=
píìÇáìã=áå=jáåÇÉëíòÉáíI=Éáå=qÉáäòÉáíàçÄ=òìê=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=bÜêÉå~ãí=ëáåÇ=å~ÜÉòì=ìåîÉêÉáåÄ~êK==
=
táê=ÑçêÇÉêå=

• báåÉ=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉáÜáäÑÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~å=ÇáÉ=jáåÇÉëíëíìÇáÉåÇ~ìÉê=
ÖÉâçééÉäí= áëíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÑêÉáïáääáÖÉë= ëçòá~äÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áå= Öê∏≈ÉêÉã= ^ìëã~≈= ÉáåÄÉòáÉÜí=
ÉÄÉåëçI=ïáÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=c~ãáäáÉåK=

• bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=ãΩëëÉå=ìåÑ~ääJ=ìåÇ=Ü~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêí=ëÉáåK=
• aáÉ=^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí= ~ìÑ=mÉåëáçåëòÉáíÉå=~å~äçÖ=òì=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖëòÉáíÉå= àÉ=å~ÅÜ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=

ìåÄÉò~ÜäíÉå=q®íáÖâÉáíK=
aáÉ=h~íÜçäáëÅÜÉ=gìåÖëÅÜ~ê=îÉêïÉáëí=ÖÉê~ÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=îÉêëáÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=o~íë=ÑΩê=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáíOK=
=
=

bÜêÉå~ãí=ÄêáåÖí=nì~äáÑáâ~íáçå=

táê=ëíÉääÉå=ÑÉëí=
bÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉ=áå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=ÉêïÉêÄÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=îáÉäÉå=
_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå= ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ëáåÇK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ìK~K= pçÑí= pâáääëI= OêÖ~åáë~íáçåëJ= ìåÇ=
j~å~ÖÉãÉåíâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=aÉåâÉåK==
=
táê=ÑçêÇÉêå=

• ^åÖÉãÉëëÉåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=cçêíÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉåK=
• £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=îçå=áåÑçêãÉää=ÉêïçêÄÉåÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=pçÑí=pâáääëK=
• råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖ= ëçïçÜä= ÄÉá= éçíÉåíáÉääÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêáååÉå= ìåÇ=

^êÄÉáíÖÉÄÉêåI= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= ëÉäÄëíI= ïáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ìåÄÉò~ÜäíÉå=
q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉêÉáÅÜÉêåK=

• aáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê= q®íáÖâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= _ÉêìÑëÄÉïÉêÄìåÖ= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉê=
báåÄÉêìÑìåÖ=òìã=tÉÜêJ=ìåÇ=wáîáäÇáÉåëíK=

• a~ë=^åêÉÅÜí=~ìÑ=Éáå=wÉìÖåáë=ÄòïK=wÉêíáÑáâ~í=ΩÄÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=^êÄÉáíK=
• aáÉ=^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí=îçå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=q®íáÖâÉáí=ÑΩê=ëÅÜìäJ=ìåÇ=ëíìÇáÉåêÉäÉî~åíÉ=mê~âíáâ~=K=
• báåÉå= _áäÇìåÖëëÅÜÉÅâ= ÑΩê= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉI= áå= ÇÉã= éÉêë∏åäáÅÜÉ= cçêíÄáäÇìåÖëâçëíÉå= îçå= ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK===
=
=
bÜêÉå~ãí=ÄÉå∏íáÖí=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

táê=ëíÉääÉå=ÑÉëí=
bÜêÉå~ãí= âçããí= åáÅÜí= çÜåÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= ìåÇ= éÉêëçåÉääÉ= oÉëëçìêÅÉå= ~ìëK= dÉê~ÇÉ= ~ìÑ= aá∏òÉë~åJ= ìåÇ=
_ìåÇÉëÉÄÉåÉ= = Äê~ìÅÜí= Éë= ~ìÅÜ= e~ìéí~ãíäáÅÜÉK= bÜêÉå~ãí= Ç~êÑ= âÉáå= iΩÅâÉåÄΩ≈Éê= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëÑ~ää= îçå=
e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉâΩêòíÉ=pçòá~ä~ìëÖ~ÄÉå=ëÉáåK=
gÉÇÉê=bìêç=ÑΩê=båÖ~ÖÉãÉåíJc∏êÇÉêìåÖ=ÉêÄêáåÖí=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=S=Äáë=T=bìêçKP=
=

                                                 
O
  sÖäK=ÜííéWLLïïïKÑêÉáïáääáÖÉåïÉÄK~íLáåÇÉñKéÜé\áÇZ`eMUVM xNMKNNKNMz=

P  sÖäK=pçòá~äïáêíëÅÜ~ÑíI=PLOMMVI=pK=OOI=píìÇáÉ=?eçÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ?=îçå=t~äíÉê=e®ÅâÉê=ìK=açêáë=hå~áÉêK===
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táê=ÑçêÇÉêå=
• aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= fåÑä~íáçåë~åé~ëëìåÖ= îçå= c∏êÇÉêìåÖÉåI= ïáÉ= òK_K= ÇÉê=

_ìåÇÉëàìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖK==
• bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= Ç~êÑ= òì= âÉáåÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ= ÑΩÜêÉåK= hçëíÉå= òK_K= ÑΩê=

^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå= çÇÉê= _ìëíáÅâÉíë= òì= dêìééÉåëíìåÇÉå= ìåÇ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= îçå= ÇÉå=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ãΩëëÉå=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉå>=

• báåÉ=ê~ëÅÜÉI=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=bêëí~ííìåÖ=Ñáå~åòáÉääÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=îçå=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=K=

• dêìééÉåäÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= dêìééÉåäÉáíÉê= ãΩëëÉå= ÇáÉ= å∏íáÖÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= áÜê=
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåW= o®ìãÉI= _áäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=
p~ÅÜÄìÇÖÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉå~êÄÉáí=ìåÇ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=råíÉêä~ÖÉåK==

=
båíëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ= gìåÖëÅÜ~ê= ÄòïK= jáåáëíê~åíLáååÉå~êÄÉáí= òì= áåáíááÉêÉå= ÄòïK=
ÑçêíòìÑΩÜêÉåI=áëí==ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=éÉêëçåÉääÉ=ÄòïK=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=
aáÉ=h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå=mÑ~êêÉå= ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI= ÇÉê= háêÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~åÖÉïáÉëÉåK=açêíI=ïç=ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ=_~ëáëìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê= gìåÖëÅÜ~ê~êÄÉáí= áå=
wìâìåÑí= åáÅÜí= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= áëíI= ïáêÇ= Éë= ~ìÑ= a~ìÉê= åáÅÜí= ïÉåáÖÉê= ëçåÇÉêå= Ö~ê= âÉáåÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=
gìåÖëÅÜ~ê~êÄÉáí=ÖÉÄÉåK==
=
=
sçã=bìêçé®áëÅÜÉå=g~Üê=ÇÉê=cêÉáïáääáÖÉåí®íáÖâÉáí= òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=~âíáîÉå=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=OMNN=Éêï~êíÉí=
ëáÅÜ= ÇáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= åáÅÜí= åìê= iáééÉåÄÉâÉååíåáëëÉI= ÇáÉ= áå= ëóãÄçäáëÅÜÉê= mçäáíáâ= ãΩåÇÉå=
ëçåÇÉêå=âçåâêÉíÉ=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=mçäáíáâI=ÇáÉ=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=tÉÖ=
ÄÉêÉáíÉåK=
 


